
 
นโยบายด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 256๗-256๙ 

 
 

         องค์การบริหารสว่นต าบลก าปัง 
      อ าเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา 

 

 
 
 



ส่วนที่ 1  
 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่ เลขที่   23  

หมู่ 15 ต าบลก าปัง  อ าเภอโนนไทย  จังหวัดนครราชสีมา  ห่างจากตัวอ าเภอโนนไทย  14 กิโลเมตร   
และอยู่ห่างจากตัวจังหวัดนครราชสีมาประมาณ  ๓๐  กิโลเมตร (ทางรถยนต์)  โดยมีอาณาเขตติดต่อกับต าบล
ข้างเคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ   ติดต่อกับ  ต าบลโนนไทยและต าบลส าโรง 
ทิศใต ้   ติดต่อกับ  ต าบลพุดซา 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  ต าบลด่านจากและต าบลโคกสูง 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  ต าบลส าโรง                        
พ้ืนที่ต าบลต าบลก าปัง มีพ้ืนที่ทั้งหมด 53.007 ตารางกิโลเมตร หรือ 33,129.37 ไร่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลและ  

มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์  2540   

 
2. วิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง  

วิสัยทัศน์ 
               ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความรอบรู้ ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนแข็งแรง ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน
บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล น าพาสังคมสู่อาเซียน 

พันธกิจ 
1. ปรัปบรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค ให้ได้มาตรฐานและ

พอเพียงต่อความต้องการของประชาชน 
2. จัดให้มีและบ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
3. เสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้มีความแข็งแรง มีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ

สภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวฒน์ 
4. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน มีสุขภาวะที่ดี อยู่ใน

ครอบครัวที่อบอุ่น มีความม่ันคงในการด ารงชีวิต 
5. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการท้องถิ่นให้เกิดธรรมาภิบาลภายใต้ระบอบประชาธิปไตย ควบคู่

กับการเสริมสร้างความโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม รับผิดชอบต่อสาธารณะ ให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

7. พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง 

   ยุทธศาสตร์ที่  1   การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเลื่อมล้ าทางสังคม 



ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐและแข่งขั้นได้อย่างยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน   
                      ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การเสริมกสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่
ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
                      ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๘  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๙  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10  ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 

เป้าประสงค์ 
1 การพัฒนาเส้นทางการคมนาคมให้มีความสะดวกรวดเร็ว ได้มาตรฐาน รวมทั้งให้มีระบบ

สาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ได้มา๖รฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
2 ด าเนินการให้มีแหล่งน้ า และพัฒนาระบบบริหารการจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพ 
3 เพ่ืมศักยภาพของชุมชน เชื่อมโยงเป็นเคลือข่าย เป็นรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ 

คุณภาพชีวิต น าไปสูการเพ่ิงตนเองและลดปัญหาความยากจนอย่างบูรณาการ 
4 ให้ประชาชนได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกายและจิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะการ

ประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการด ารงชีวิต น าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว 
ชุมชนและสังคมไทย โดยเพ่ิมจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ย พร้อมทั้งลดปัญหาอาชญากรรม 
ควบคู่กับลดอัตราเพิ่มของการเจ็บป่วยโดยโรคที่ป้องกันได้ 

5 รักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ปราศจากมลพิษ  
๖   มุ่งให้ธรรมาภิบาลของท้องถิ่นดีขึ้น อบต.มีขีดความสามารถเพ่ิมขึ้น และภาคประชาชนมี
ความเข้มแข็ง รู้สิทธิ หน้าที่ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและรับผิดชอบในการบริหารงาน
มากขึ้น สร้างการมีส่วร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

ตัวช้ีวัด 
1 จ านวนถนนที่ได้มาตรฐาน 
2 ปรับปรุงแหล่งน้ าให้มีความสะอาด ให้ประชาชนมีน้ าใช้ตลอดปี 
3 ประชาชนมีคุณภาพที่ดีข้ึน ประชาชนมีอาชีพ และมีรายได้เพ่ิม 
4 เกษตรกรมีทักษะและสามารถท าเกษตร ทฤษฎีใหม่ได้ และสามารถลดรายจ่าย/เพ่ิม

ผลผลิต ได้มากข้ึน 
5 ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
6 จ านวนครัวเรือนที่มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
7 ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการขององค์การบริหารส่วนต าบล 



ค่าเป้าหมาย 
1 จัดให้มีและปรับปรุงบ ารุงรักษาทางบก และทางระบายน้ าในเขตต าบล 
2 พัฒนาปรับปรุง การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน 
3 เชื่อมโยงการชลประธาน ปรับปรุงก่อสร้างฝาย ท านบกั้นน้ า ขุดลอก ขุดสระ พัฒนา

แหล่งน้ า คลองน้ า และการกระจายการใช้ประโยชน์ ในการแก้ปัฤญหาภัยแล้งและ
อุทกภัย 

4 ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
5 ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา งานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
6 สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม/จริยธรรม และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
7 พัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ลดอุบัติ เหตุทางจราจรและปัญหา

อาชญากรรม 
8 พัฒนางานด้านสาธารณสุข การสร้างสุขภาพ การรักษาพยาบาลการป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ 
9 การป้องกันและการแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
10 การจัดกาสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ ในหท้องถิ่น 
11 พัฒนาด้วนความรู้ทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตทางการเกษตร 
12 พัฒนาศักยภาพบุคลากร และสร้างจิตส านึก ค่านิยมให้บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์  
เพ่ือให้บรรลุวิศัยทัศน์ของต าบลก าปัง จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการวาง

บทบาทการพัฒนาต าบลก าปังจาอนาคตได้อยางเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ดังนั้นจึงได้ก าหนดกถลยุทธ์ (STRATEGY) 

M = MORALITY 
O = OPORTUNITY 
V = VALUES 
E = EFFICIENCY 
 

จุดยืนทางยุทธ์ศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง ให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการบริการสาธารณะหรือการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาด้านการศึกษาอันเป
ห็ฯรากฐานต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับความเป็นอยู่ของประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วรร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น นโยบายรัฐ
แผนพัฒนาระดับต่างๆ รวมถึงการพิจารณา วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชน  องค์การ
บริหารส่วนต าบลก าปัง จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1 เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีโครงสร้างพ้ืนฐานกระจายครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  



2 ยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนในทุกด้านอย่างเท่าเทียมกัน 
3 ส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนในต าบล 
4 เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทีมีคุณภาพในการบริการประชาชน 

 

การเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ภาพรวม 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง มีความเชื่อมโยงในเชิงยุทธ์

ศาสตร์ที่เชื่อมต่อกันเพ่ือเกิดภาพรวม เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์กับมหาภาคกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉบับที่ 12 
แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท ในเขตจังวัด ยุทธศาสตร์ การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาศ และอุปสรรค 
จุดแข็ง (Strength – S)   
1 มีการแบ่งส่วนราชการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน 
2 การบริหารงานโดยสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 
3 อบต.มีอ านาจในการออกข้อบัญญัติใช้เองได้ภายในต าบล 
4 อบต. มีบุคลากรรับรองภารกิจครอบคลุมทุกด้าน 
5 นักการเมืองท้องถิ่นและกลุ่มผู้น าตื่นตัวทางการเมืองในท้องถิ่นสูง 
6 มีปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7 มีระบบการจัดสรรงบประมาณพัฒนาที่ครอบคลุมกระจายทุกหมู่บ้าน 
8 มีระบบงบประมาณที่มีการอ่อนตัว สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้

อย่างเหมาะสม 
9 มีการจัดเก็บข้อมูลโดยตรงจากเจ้าหน้าที่ของ อบต. ท าให้ได้รับข้อมูลที่ใกล้เคียงกับความ

เป็นจริง 
จุดอ่อน (Weakness-w) 
1 นโยบายการพัฒนาไม่สมดุล โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

มากกว่าด้านอื่น 
2 ไม่สามารถบริหารงานตามหลักการบริหารจัดารบ้านเมืองที่ดีได้อย่างเต็มรูปแบบ 
3 ไม่สามารบังคับใช้กฎหมายหรือข้อบัญญัติได้อย่างครอบคลุมทุกเรื่อง 
4 บุคลากรของ อบต บางส่วนยังขาดศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
5 มีความขัดแย่งในระดับผู้น า และนักการเมืองท้องถิ่นแบ่งพรคแบ่งฝ่าย 
6 มีจ านวนงบประมาณน้อย เมื่อเทียบกับความต้องการในการพัฒนาต าบลที่มีสูง 
7 ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ไม่สามารถวัดได้ด้วยตัวเลขค่อนข้างจะบิดเบือน 

 
 

 



โอกาส 
1 การหาฐานเสียงจากมวลชนของนักการเมืองระดับจังหวัด หรือระดับประเทศ ส่งผลดีต่อ

การผลักดันโครงการที่ใช้งบประมาณจากภายนอกลงสู่พ้ืนที่ต าบล  
2 ที่ตั้งของต าบล อยู่ติดกับเขตอ าเภอเมือง ประชาชนส่วนใหญ่จึงมีโอกาสเข้าไปรับบริการ

ทางแพทย์หรือเลือกศึกษาต่อในสถาบันที่มีคุณภาพได้ตามความเหมาะสม และโอกาสไปรับจ้าง
แรงงานในเขตเมือง เพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว  

3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ส่งเสริมให้
เกิดความเข้มแข็งในท้องถิ่นทุกด้านอย่างยั่งยืน 

4 พระราชบัญญัติก าหนดแผลและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 จะท าให้ท้องถิ่นมีโอกาสพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้มากขึ้น 

ปัญหาและอุปสรรค 
1 ความขัดแย้งของนักการเมืองระดับจังหวัด หรือประเทศ ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งภายใน

ต าบลเนื่องจากมีกลุ่มผลประโยชน์ภายในต าบลที่ให้การสนับสนุนหรือพรรคการเมืองหลายกลุ่ม 
2. ปัญหาน้ ามันแพง ค่าครองชีพสูง 
3 ปัญหาภัยธรรมชาติ ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของประชาชน 

          4 กระแสค่านิยมของสังคมภายนอกที่ให้ความส าคัญกับวัตถุนิยม หรือวัฒนกรรมการใช้ชีวิต
ตามแบบฉบับของคนเมือง ได้เปลี่ยนแนวคิดในการใช้ชีวิตของคนในต าบลให้ยึดติดกับคุณค่าของวัตถุ
และเงินตราเป็นส าคัญ ซึ่งก่อให้เกิดความรู้สึกขัดแย้ง ต่อกระแสการพัฒนาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

5 การก ากับดูแลจากราชการส่วนภูมิภาคหลายชั้น อาทิ อ าเภอ จังหวัด ท าให้ขาด
ความคล่องตัวในการท างาน และการใช้งบประมาณของท้องถิ่นในบางครั้งก็เป็นไปเพ่ือตอยสนองภารกิจของ
ราชการส่วนภูมิภาคไม่เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในต าบล 
 

 
ส่วนที่ 2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
                     ยุทธศาสตร์ที่  1   การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  ยุทธศาสตร์ที่  2   การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
 ยุทธศาสตร์ที่  3   การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4    การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา



 
 

   กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็น
คนดี 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
 

 
 

 
 
 
 
 



3.10  โครงการ งาน กิจกรรม/วัตถุประสงค์/ผู้รับผิดชอบ/งบประมาณ/ระยะเวลา/การติดและประเมินผล 
 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเปน็ในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
การติดตาม

และ
ประเมินผล 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในสายงานท่ีมีใน
แผนอัตราก าลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสาย
งาน ร้อยละ 90 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

200,000 พ.ศ.2567-2569  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงาน
บรรจุใหม่ เข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

50,000 พ.ศ.2567-2569  

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้
ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ 90 
 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  



การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร   
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร   

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี
ของบุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

งานสาธารณะ
สุข 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หน่วยงาน ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคณุธรรมจรยิธรรม ร้อยละ90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 90 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

15,000 พ.ศ.2567-2569  



ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ผู้รับผิดชอบ  งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
การติดตาม

และ
ประเมินผล 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใส ในการด าเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มสี่วนได้
เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้า
ทดสอบ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้เชงิ 
 

งานตวจสอบ
ภายใน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  โครงการ
คนดีศรีก าปัง (คนแต่งกายดี  
ศรีก าปัง) 

จ านวนคนไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรติ
คุณยกย่อง
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 

งานตรวจสอบ
ภายใน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  



- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ
90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้
ข้อมูลด้านการจัดซื้อ-จัดจา้ง ผู้
มีส่วนได้เสีย การสร้างจิตส านึก 
ทางสื่อสงัคมออนไลน์ 
(Facebook Line website 
ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ

พัสด ุ

10,000 พ.ศ.2567-2569  

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวฒันธรรมที่ส าคัญ
ของชาติ และการบ าเพ็ญตนที่
เป็นประโยชน์  

ร้อยละของ
บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนนิกิจกรรมร่วมกัน  

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวนิัยและรักษาวินัยในการ
ท างาน 
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
หน้าที่ด้านวนิัย
เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

30,000 พ.ศ.2567-2569  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  



1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

30,000 พ.ศ.2567-2569  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการ
ด้วยใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.ก าปังร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

10,000 พ.ศ.2567-2569  

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ี
หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

งานการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

10,000 พ.ศ.2567-2569  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ

ร้อยละบคุลากรที่
เผยแพร่งานของ

ตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 

ทุกกอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  



การท างาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสังกัด(การจดัการ
ความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการ
ประชุมประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา   
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

  

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การ
รายงานผลการฝึกอบรม และ
ประชาสมัพันธ์ผลการฝึกอบรมให้
เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของ
ผู้รายงานผลการ

ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge 
Management:KM) การท างาน
ร่วมกัน การแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  



ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
หรือสภาพปัญหาความต้องการ
พัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบคุลากร
ตอบแบบส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

ทุกกอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของ
บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

ไม่ใช้
งบประมาณ 

พ.ศ.2567-2569  

 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 24 ตุลาคม  2545 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
ก าปัง นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะ
หนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่ง
องค์การบริหารส่วนต าบลก าปัง ที่   ๓๗๒   /256๖  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3 ปี ลงวันที่  ๑๙  สิงหาคม  256๖  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
256๗ – 256๙ ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   ๑.๓  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ 
   1.๔  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.๕  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   1.๖  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.๗  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.๘  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
   ๑.๙  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึง
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ – 256๙  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 



 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลก าปังใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
 
 

 
 
 


